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I. Informacje ogodlne

1. Cel sporzadzenia informacji o realizowane;j strategii podatkowe;j

Celem sporzadzenia przez R. Twining and Company Sp. z 0.0. (dalej: TPL lub Spétka) informacji o realizowanej strategii
podatkowe] jest spetnienie natozonego na Spotke obowigzku, zgodnie z ktérym podatnicy, ktérych przychody
w poprzednim roku przekroczyly rownowartos¢ 50 min euro, a takze dziatajacy w formie podatkowej grupy
kapitatowej, niezaleznie od osigganych przez grupe przychoddéw, sg obowigzani do sporzadzania i podawania do
publicznej wiadomosci informacji o realizowanej strategii podatkowej za rok podatkowy.

Spdtka jako podatnik podatku dochodowego od oséb prawnych o przychodach przekraczajacych 50 min EUR,
osiggnietych zaréwno w roku podatkowym zakoriczonym w dniu 31 sierpnia 2020 r., jak i w roku podatkowym
zakonczonym w dniu 31 sierpnia 2021 r., jest zobowigzana do sporzgdzenia i opublikowania informac;ji o realizowane;j
strategii podatkowej za rok podatkowy zakonczony w dniu 31 sierpnia 2021 r., zawierajacej informacje okreslone w
art. 27c ust. 2 ustawy z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od oséb prawnych (t.j. Dz. U. z 2021 r. poz.
1800 z pdzn. zm..; dalej: ustawa o CIT).

Strategia podatkowa Grupy Twinings, do ktérej nalezy TPL, wskazuje podejscie Spétki do:

(1) zarzqdzania funkcjqg podatkowg,
(2) okresla procesy decyzyjne,
(3) cele oraz srodki umozliwiajgce prawidtowq i terminowq realizacje obowigzkow podatkowych.

Niniejsza informacja jest opublikowana na stronie internetowej Spétki: www.twinings.pl

2. Podstawa prawna informacji o realizowanej strategii podatkowej

Niniejsza informacja zostata przygotowana w celu wykonania obowigzku okreslonego w art. 27c w zwigzku z art. 27b
ust. 2 pkt 1i 2 ustawy o CIT. Przepisy bedgce podstawg do sporzadzania Informacji o realizowanej strategii podatkowe;j
zostaty wskazane w kolejnych punktach niniejszego dokumentu. Tres¢ informacji powinna by¢ interpretowana w
Swietle przepiséw stanowigcych podstawe jej sporzadzenia.

3. Istotne informacje dotyczace funkcjonowania Spoétki w kontekscie strategii
podatkowej

TPL nalezy do miedzynarodowego koncernu spozywczego — Associated British Foods plc. (dalej: ,ABF”) — jednego z
najwiekszych w Europie producentdw zywnosci. Do ABF nalezy rowniez rozpoznawalna na catym swiecie i posiadajgca
ponad 300-letnig tradycje marka Twinings, pod ktdrg sprzedawane sg w ponad 100 krajach herbaty typu premium.

TPL w ramach grupy petni funkcje produkcyjne. Podstawowym przedmiotem jej dziatalnosci jest zatem produkcja
herbaty i naparéw ziotowych oraz ich hurtowa sprzedaz gtéwnie do spoétek powigzanych tj. spétek — dystrybutoréw.
TPL petni w Grupie Twinings takze role centrum dystrybucji dla okreslonych, powigzanych spétek-dystrybutoréw.

Spétka posiada nowoczesny zaktad produkcyjny w Swarzedzu-Jasin od 2011 roku. W zakfadzie tym produkowana jest
szeroka gama produktow pod marka Twinings, w tym herbaty w saszetkach — czarne, czarne aromatyzowane, biate,
zielone, owocowe, a takze herbaty lisciaste oraz napary ziotowe. W zaleznosci od typu produktu, herbaty sg pakowane
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w papierowe saszetki (w przypadku niektérych produktéw pojedyncze saszetki s dodatkowo pakowane w papierowe
koperty), a nastepnie w papierowe (kartoniki) lub metalowe (puszki) opakowania (dotyczy herbat lisciastych).

TPL dba o najwyzszg jako$¢ produkowanych herbat, zgodnie z wymogami grupowymi, co zapewnia trwaty rozwéj
spotce, jak i catej grupie ABF.

Majac na uwadze powyzisze, nalezy zaznaczy¢, ze Spétka prowadzi aktywnie dziatalnos¢ gospodarczg, generujgca
przychody i tym samy generujgca zobowigzania podatkowe. TPL postepuje w sposéb wtasciwy w zakresie podatkéw i
innych optat. Wszelkie podejmowane operacje gospodarcze majg charakter biznesowy, ekonomiczny oraz rynkowy.
Gtownym celem dziatan Spoétki nie jest i nigdy nie byto kreowanie oszczednosci podatkowych, lecz prowadzenie
aktywnej dziatalnosci generujacej zyski.

Il. Funkcja podatkowa

1. Stosowane procedury i procesy w zakresie zarzadzania funkcjg podatkowa —
polityka podatkowa

Podstawa prawna: art. 27c ust. 2 pkt 1 lit. a Ustawy o CIT: ,informacje o stosowanych przez podatnika: a) procesach oraz procedurach
dotyczqcych zarzqdzania wykonywaniem obowiqzkéw wynikajgcych z przepisow prawa podatkowego i zapewniajgcych ich prawidiowe
wykonanie”

A. Misja podatkowa TPL

Misja podatkowa Grupy Twinings, w tym spoétki TPL, zaktada przejrzystosc i transparentnos¢ w realizacji zobowigzan
publiczno-prawnych zgodnie z obowigzujgcymi przepisami podatkowymi.

Spotka ma swiadomosé, ze ptacenie podatkdw stuzy rozwojowi kraju oraz spoteczeristwa. Majac to na uwadze, TPL
wykonuje swoje obowigzki podatkowe zgodnie z przepisami prawa podatkowego, zapewniajgc tym samym uczciwe
dzielenie sie wypracowanym zyskiem z budzetem panstwa. Spotka nie angazuje sie w agresywne optymalizacje
podatkowe, ktérych jedynym celem jest wygenerowanie korzysci podatkowej i nie majgce zadnego innego celu
gospodarczego.

Spdtka korzysta jedynie takich ulg, zwolnien oraz uproszczen podatkowych, ktére oferuje i propaguje ustawodawca
dla wszystkich podatnikéw. W szczegdlnosci TPL na podstawie wydanej decyzji o wsparciu nr 32/2021 z dnia 26
pazdziernika 2021 roku przez Kostrzynsko-Stubickya Specjalng Strefe Ekonomiczng S.A korzysta ze zwolnienia
podatkowego w podatku dochodowym od osdb prawnych w oparciu o art. 17 ust. 1 pkt 34 a) ustawy o CIT.

Zgodnie ze strategig podatkowa Grupy ABF, TPL ma jako cztonek Grupy, ma obowigzek postepowaé w taki sposéb, w
tym przestrzegac przepisow podatkowych i nie angazowac sie w przedsiewziecia stanowigce uchylanie sie lub unikanie
opodatkowania tak, aby nie narazi¢ reputacji i renomowanej marki Grupy.

B. Ryzyka podatkowe

Ryzyka podatkowe, ktére identyfikuje Spdtka to : (1) czeste zmian w przepisach podatkowych, (2) ich zawitosé, (3)
rézne stanowiska co do interpretacji ich stosowania, (4) krotkie vacatio legis ustaw podatkowych.

TPL Spotka ma niskg sktonnos¢ do ryzyka podatkowego. Spétka podejmuje dziatania majgce na celu ograniczenie
powyzszych ryzyk, m.in. na biezgco monitoruje zmiany przepisow w ogolnodostepnych Zzrédtach, w tym w
objasnieniach i interpretacjach podatkowych oraz w orzecznictwie sgdowym, wspotpracuje z doradcami
podatkowymi, biegtymi rewidentami, przeprowadza okresowe audyty podatkowe.



Informacja o realizowanej strategii podatkowej spotki R. Twining and Company Sp. z o.0. za rok podatkowy zakoriczony w dniu 31
sierpnia 2021 r.

C. Wykonywanie obowigzkéw podatkowych

W spotce TPL za wykonywanie obowigzkéw podatkowych odpowiedzialnosé ponosi Gtowny Ksiegowy wraz z
Dyrektorem Finansowym.

W celu zapewnienia zgodnosci realizowanych obowigzkéw podatkowych z obowigzujacymi przepisami, TPL zatrudnia
zespo6t wyspecjalizowanych i doswiadczonych pracownikédw w obszarach ksiegowosci, podatkéw i kadrowo-ptacowym.
Obowigzki podatkowe wypetniane sg przez wyznaczonych do tego pracownikéw Spotki, ktdrzy zapewniajg zaréwno
prawidtowe wypetnianie ich, jak i przekazywanie wiedzy wewnatrz Spotki (m.in. poprzez sprawowanie kontroli,
wyznaczanie wytycznych lub organizowanie szkolen z tematyki podatkowej).

Zarzad Spétki podejmuje decyzje dotyczace tych rozliczen podatkowych, ktére mogg powodowac najwieksze ryzyka
podatkowe.

D. Procedury podatkowe

Procesy wykonywane przez TPL w zakresie zarzgdzania funkcjg podatkowg w szczegdlnosci obejmujg kalkulacje i
naliczanie podatkéw i optat (m.in. podatki dochodowe od oséb prawnych i oséb fizycznych, podatek od towardw i
ustug, podatek od nieruchomosci), a takze prowadzenie i obstuge komunikacji z administracjg skarbowa.

TPL przestrzega przepisow prawa podatkowego, analizujgc przy tym implikacje podatkowe zwigzane z prowadzong
dziatalnoscig gospodarczg oraz poszczegdlnymi operacjami gospodarczymi, jak réwniez na biezgco wywigzuje sie z
zobowigzan podatkowych. Sktadane deklaracje podatkowe, informacje podatkowe oraz rozliczenia podatkowe
stanowig petne odzwierciedlenie dziatalnosci gospodarczej Spoétki na terenie Rzeczypospolitej Polskiej.

Spdétka posiada i realizuje polityke podatkowg Grupy ABF. Grupa przygotowuje i wdraza sukcesywnie we wszystkich
spotkach, wtym w TPL, szczegétowe procedury podatkowe oraz kontrole wewnetrzne w tym zakresie. W szczegdélnosci
nalezy wskazaé, ze Grupa ABF w przygotowanej pisemnej strategii podatkowej wyznaczyta zasady podatkowe, ktorymi
maijg sie kierowac wszystkie spotki grupowe, w tym TPL. S3 to:

a) przestrzeganie obowiqzujgcych przepisow podatkowych, zasad, regulacji i wymogow dotyczqcych ujawniania
informacji podatkowych;

b) ptacenie podatkéw w prawidtowej wysokosci w oparciu o przepisy podatkowe, zasady i regulacje
obowiqzujgce na terytoriach, na ktorych dziata Grupa;

c) interpretowanie prawa podatkowego zgodnie z zasadami wyktadni prawa orz w oparciu o komentarze
podatkowe i wskazowki wynikajgce z interpretacji przepisow dokonanych przez organy podatkowe;

d) zarzgdzanie sprawami podatkowymi w celu ochrony wartosci dla akcjonariuszy, przy jednoczesnym
zapewnieniu, ze reputacja Grupy nie zostanie naruszona;

e) podejmowanie wytqcznie planowania podatkowego, ktdre jest zgodne z rzeczywistymi przestankami
handlowymi;

f)  konstruktywna i przejrzysta wspétpraca z organami podatkowymi;

g) proaktywne zarzqdzanie i monitorowanie rozliczern podatkowych zgodnie z powyziszymi zasadami
podatkowymi.

W obszarach podatkowych, ktére nie zostaty unormowane spisanymi procedurami, Spétka dba o zapewnienie
odpowiednich zasobdw i proceséw w celu prawidtowego stosowania i przestrzegania przepisow prawa podatkowego,
dokonujgc jednoczesnie na biezgco przegladu i identyfikacji zmian legislacyjnych, ktére znajdujg zastosowanie
w ramach prowadzonej dziatalnosci Spotki.

W celu ograniczenia lub eliminacji ryzyka podatkowego podejmowane s3g takze dodatkowe dziatania, takie jak: (1)
zapewnienie regularnych szkolern podatkowych, (2) prowadzenie przeglagdéow podatkowych, (3) informowanie o
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faktach zwigzanych z podatkami, (4) rzetelne dokumentowanie faktéow czy (5) znajomos¢ interpretacji przepisow
prawa podatkowego.

Istotne kwestie i projekty podatkowe przedstawiane sg Zarzgdowi Spétki do informacji lub zatwierdzenia. W celu
uwzglednienia w procesie decyzyjnym punktu widzenia interesariuszy Spétki, w razie potrzeby uzyskiwane sg opinie
ekspertéw zewnetrznych.

2. Dobrowolne formy wspotpracy z organami KAS

Podstawa prawna: art. 27c ust. 2 pkt 1 lit. b Ustawy o CIT: ,informacje o stosowanych przez podatnika: b) dobrowolnych formach wspétpracy
z organami Krajowej Administracji Skarbowej”

Spdtka nie przystgpita do ,,Programu Wspodtdziatania”, o ktérym mowa w art. 20s Ordynacji podatkowej i tym samym
nie zawarfa z Szefem KAS umowy o wspdtdziataniu w zakresie podatkéow pozostajgcych we wiasciwosci Krajowe;j
Administracji Skarbowe;.

Spotka nie zawierata takze uprzednich porozumien cenowych ani nie korzysta z procedur rozstrzygania sporéw na linii
panstwo rezydencji — panstwo zrédto, dotyczacych sporéw na gruncie podwdéjnego opodatkowania.

Przy wspétpracy z organami podatkowymi, w szczegdlnosci w przypadku czynnosci sprawdzajgcych lub ewentualnych
kontroli podatkowych Spétka dochowuje nalezytej starannosci, aby sprawdzajgcy / kontrolujgcy uzyskali wszystkie
informacje i dokumenty, ktdre sg wymagane do przeprowadzenia ww. procedur. Osoby upowaznione do dziatania w
imieniu Spotki wspdtpracujg z pracownikami organdw podatkowych i starajg sie zapewni¢ warunki niezbedne do
sprawnego przeprowadzenia wykonywanych przez nich czynnosci.

W trakcie wszelkich kontaktéw z organami KAS Spdtka wykazuje sie checig wspdtpracy, terminowo dostarczajgc
niezbednych wyjasnien i informacji oraz wymaganych dokumentéw.

lll. Realizacja obowigzkéw podatkowych, w tym informacje o
schematach podatkowych

Podstawa prawna: art. 27c ust. 2 pkt 2 Ustawy o CIT: ,,informacje odnosnie do realizacji przez podatnika obowigzkéw podatkowych na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej, wraz z informacjq o liczbie przekazanych Szefowi Krajowej Administracji Skarbowej informacji o schematach
podatkowych, o ktorych mowa w art. 86a § 1 pkt 10 Ordynacji podatkowej, z podziatem na podatki, ktérych dotyczq”

1. Terminowa realizacja obowigzkéw podatkowych

Spdtka wypetnia obowigzki podatkowe, sktada wymagane deklaracje podatkowe i reguluje zobowigzania podatkowe
w ustawowych terminach.

W roku 2020/2021 roku Spétka realizowata obowigzki podatkowe jako podatnik z tytutu nastepujacych podatkéw:

1) podatku dochodowego od oséb prawnych,
2) podatku od nieruchomosci,

3) podatku od towardw i ustug (VAT),

4) podatku u zrédfa.

Spoétka w 2020/2021 roku byta takze zobowigzana do zaptaty cta z tytutu transakcji importowych.
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Spdtka realizowata obowigzki ptatnika w podatku dochodowym od osdéb fizycznych oraz w zakresie sktadek ZUS i
sktadki zdrowotnej z tytutu wynagrodzen pracownikéw w 2020/2021 r. Spé6tka wykonuje funkcje ptatnika podatku
dochodowego od oséb fizycznych z najwyzszg starannoscig, uznajgc za przychody nie tylko wynagrodzenie, ale
rowniez wszelkie inne przysporzenia i Swiadczenia pozaptacowe na rzecz pracownikéw.

Ponadto, zgodnie ze strategig podatkowg Grup ABF, TPL realizuje obowigzki podatkowe w taki sposéb, aby ujawniac
petne informacje i istotne fakty w celu umozliwienia organom skarbowym dostepu do danych podatkowych TPL, w
tym ukazanie petnej sytuacji finansowo-podatkowej Spétki. TPL przechowuje takze dokumentacje podatkowg przez
okres okreslony w przepisach podatkowych.

2. Raportowanie schematdéw podatkowych

Obowigzki TPL w zakresie informowania o schematach podatkowych sg realizowane w oparciu o procedure
wewnetrzng obowigzujgcg w Spotce.

W 2020/2021 roku Spétka zaraportowata jedng operacje stanowigcg schemat podatkowy w zakresie zwolnienia
podatkowego od wyptaty dywidendy.
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IV. Ceny transferowe

1. Informacja o rozliczeniach z podmiotami powigzanymi

Podstawa prawna: art. 27c ust. 2 pkt 3 lit. a ustawy o CIT: ,informacje o: a) transakcjach z podmiotami powiqzanymi w rozumieniu art. 11a
ust. 1 pkt 4, ktérych wartosc przekracza 5% sumy bilansowej aktywow w rozumieniu przepiséw o rachunkowosci, ustalonych na podstawie
ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego spétki, w tym podmiotami niebedqcymi rezydentami podatkowymi Rzeczypospolitej
Polskiej”

Suma bilansowa Spoétki na dzied 31 sierpnia 2021 r. wyniosta 784274000 zt. Tym samym, w informacji
o realizowanej strategii podatkowej Spotka zobowigzana jest wykaza¢ te transakcje z podmiotami powigzanymi,
ktorych wartos¢ przekroczyta 5% wykazanej sumy czyli 39 213 700 zt.

Wartos¢ transakcji z podmiotami powigzanymi okreslona zostata na podstawie art. 11k ust. 4 i 5 oraz art. 11| ustawy
o CIT.

Dokumentacja cen transferowych, przygotowana przez Spétke potwierdza, iz transakcje z podmiotami powigzanymi
TPL realizuje na warunkach rynkowych zgodnie z zasada ceny rynkowej.

W 2020/2021 r. Spétka zawierata z podmiotami powigzanymi bedgcymi i niebedgcymi rezydentami podatkowymi
Rzeczypospolitej Polskiej nastepujgce transakcje kontrolowane o charakterze jednorodnym, ktérej wartosc¢
przekroczyta 5% sumy bilansowej aktywdw w rozumieniu przepisdw o rachunkowosci :

1) sprzedaz wyrobow gotowych oraz refakturowanie kosztow probek,
2) udziat w grupowym systemie finansowania — cash pooling.

2. Planowane lub podejmowane dziatania restrukturyzacyjne

Podstawa prawna: art. 27c ust. 2 pkt 3 lit. b ustawy o CIT: ,informacje o: b) planowanych lub podejmowanych przez podatnika dziataniach
restrukturyzacyjnych mogqcych mie¢ wptyw na wysokos¢ zobowigzarn podatkowych podatnika lub podmiotéw powiqzanych w rozumieniu art.
11a ust. 1 pkt 4”

Spdtka w roku podatkowym 01.09.2020-31.08.2021 nie planowata i nie podejmowata dziatan restrukturyzacyjnych
mogacych mie¢ wptyw na wysokos¢ jej zobowigzan podatkowych lub podmiotéw powigzanych.

V. Rozliczenia z rajami podatkowymi

Podstawa prawna: art. 27c ust. 2 pkt 5 ustawy o CIT: ,informacje dotyczqce dokonywania rozliczeri podatkowych podatnika na terytoriach lub
w krajach stosujgcych szkodliwg konkurencje podatkowq wskazanych w aktach wykonawczych wydanych na podstawie art. 11j ust. 2 i na
podstawie art. 23v ust. 2 ustawy z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od 0sé6b fizycznych oraz w obwieszczeniu ministra wtasciwego
do spraw finanséw publicznych wydanym na podstawie art. 86a § 10 Ordynacji podatkowej”

W trakcie roku podatkowego, za ktdéry sporzgdzana jest informacja o realizowanej strategii podatkowej, Spétka
dokonywata rozliczen podatkowych na terytoriach lub w krajach stosujgcych szkodliwg konkurencje podatkows,
wskazanych w aktach wykonawczych wydanych na podstawie art. 11j ust. 2 ustawy o CIT oraz w obwieszczeniu
ministra wiasciwego do spraw finansow publicznych wydanym na podstawie art. 86a § 10 Ordynacji podatkowej (Dz.
U.z2021r. poz. 1540 z pdzn. zm.).



Informacja o realizowanej strategii podatkowej spotki R. Twining and Company Sp. z o.0. za rok podatkowy zakoriczony w dniu 31
sierpnia 2021 r.

TPL w dokumentowanym okresie dokonywata transakcji polegajacych na sprzedazy produktéw (herbat, naparéw
ziotowych oraz ziotowo-owocowych) do nabywcow, ktérzy nastepnie odsprzedawali te produkty podmiotom z
miejscem zamieszkania, siedzibg lub zarzagdem na terytoriach / w krajach stosujgcych szkodliwg konkurencje
podatkowa takich jak:

Antigua i Barbuda
Bahrajn
Dominikana
Hongkong
Malediwy
Mauritius
Panama
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Saint Lucia.

VI. Pozostate informacje

Podstawa prawna: art. 27c ust. 2 pkt 4 ustawy o CIT: ,informacje o ztozonych przez podatnika wnioskach o wydanie: a) ogdlnej interpretacji
podatkowej, o ktérej mowa w art. 14a § 1 Ordynacji podatkowej, b) interpretacji przepisow prawa podatkowego, o ktérej mowa w art. 14b
Ordynacji podatkowej, c) wigzgcej informacji stawkowej, o ktérej mowa w art. 42a ustawy o podatku od towardw i ustug, d) wigzqcej informacji
akcyzowej, o ktorej mowa w art. 7d ust. 1 ustawy z dnia 6 grudnia 2008 r. o podatku akcyzowym (Dz. U. z 2020 r. poz. 722 i 1747)”

W 2020/2021 r. Spotka wystgpita z wnioskiem o:

1) wydanie indywidualnej interpretacji przepisow prawa podatkowego dotyczgcej opodatkowania VAT
transakcji fancuchowej oraz

2) wydanie opinii zabezpieczajgcej w zakresie potwierdzenia prawidtowosci stosowanych stawek amortyzacji
podatkowe;j.

W 2020/2021 r. Spétka nie wystepowata natomiast z wnioskami o wydanie:

1) ogdlnej interpretacji podatkowej,

2) wigzqgcej informacji stawkowej,

3) wigzqgcej informacji akcyzowej,

4) decyzji APA bgdZ

5) innych decyzji/interpretacji majgcych wplyw na rozliczenia podatkowe.



